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Editorial

Ala velocidad a la que se desarrollan los hechos hoy en día,
continuamente aparecen palabras nuevas para definir
cosas que existen hace siglos. Ejemplos de ello son dos

novedosas y tantas veces repetidas últimamente: fake news y
posverdad, con una íntima relación entre ellas.
La traducción literal de fake news es “noticias falsas”. Sin em-
bargo, este término aplicado en el siglo XXI no tiene un signi-
ficado tan simple, sino que se lo utiliza mayoritaria y
específicamente para señalar a aquellas noticias inventadas con
un propósito determinado, y que son difundidas a través de las
redes sociales. 
Dicho esto, podría considerarse al neologismo “posverdad”
como un hijo dilecto de las fake news, teniendo en cuenta que
se trata de la “realidad” creada a través de noticias que no están
basadas en hechos objetivos, sino que apelan a las emociones,
creencias o deseos de los lectores.
Posiblemente una de las primeras fake news de la historia -al
menos según lo manifestado el pasado mes de enero por el
Papa Francisco- haya sido el “rumor” que se hizo correr en su
momento acerca de que Eva había comido una manzana. In-
dependientemente de que creamos o dudemos acerca del relato
del presunto desliz de Eva, lo manifestado por Francisco podría
estar haciendo referencia a una de las fake news más antiguas
de la historia. 
Las fake news -y su hija dilecta, la posverdad- tienen siglos de
vida. Lo que hoy se considera una novedad, como por ejemplo
los denominados influencers, fueron ya usados infinidad de
veces a lo largo de la historia. Las fake news y la posverdad exis-
ten desde tiempos inmemoriales, sólo que las nuevas tecnolo-
gías y las redes sociales han potenciado su velocidad de
circulación a través del globo. Lo que antes se difundía de boca
en boca encontró en las nuevas tecnologías un vehículo más
eficiente y rápido de difusión. Si bien el primer paso fue la im-
prenta, con la introducción en 1814 de la imprenta a vapor co-
mienza la era de la impresión a alta velocidad. Poco después el
crecimiento de la red ferroviaria en los años 30 disparó la velo-
cidad de distribución de los periódicos. Y como si esto fuera
poco, el invento del telégrafo eléctrico en los 40 cambió drás-
ticamente el tiempo de transmisión de las noticias
Dejando de lado la manera en la que fueron difundidas, escar-
bando a lo largo de la historia encontraremos infinidad de ejem-
plos de fake news. Una que resulta algo más reciente que la

manzana de Eva cuenta que en la I Guerra Mundial, los britá-
nicos, deseosos de que Estados Unidos entrara a la guerra y se
aliara con ellos, utilizaron a la oficina secreta de propaganda
para que, a través de estadounidenses populares del mundo de
los negocios, los medios, la educación y la política, influenciaran
a la opinión pública, basándose en el concepto de que “es mejor
influir en aquellos que pueden influir en otros, que dirigirse di-
rectamente a la masa de la población”. Un claro ejemplo de la
construcción de la posverdad a través de fake news difundidas
por influencers. En otra época y con otro nombre, pero con las
mismas intenciones: torcer la realidad.
Otro ejemplo algo más reciente, es lo hecho en su momento
para justificar la invasión de Irak en el año 2003, difundiendo
la noticia –que aunque tarde, finalmente se demostró falsa de
falsedad absoluta- de la existencia en territorio iraquí de un ar-
senal de armas de destrucción masiva. Asimismo, muchos po-
drán recordar las imágenes de un cormorán agonizante
embadurnado en petróleo, publicadas durante la Guerra del
Golfo de 1991 luego de que el ejército de  Saddam Hussein in-
vadiera Kuwait. Las fotografías difundidas por la CNN e infini-
dad de medios en el mundo sirvieron de sustento para acusar a
Saddam de ecoterrorismo. Posiblemente el dictador iraquí efec-
tivamente fuera un ecoterrorista (y muchas otras cosas aún pe-
ores), pero lo cierto es que nunca hubiera sido posible que las
cámaras de televisión de la CNN pudieran fotografiar las ino-
centes crías de cormorán en enero en el Golfo Pérsico, simple-
mente porque según los ornitólogos en ese mes esto es
imposible.
Alguna vez Napoleón dijo: “Cuatro periódicos hostiles son más
de temer que mil bayonetas”. En pleno siglo XXI, los cuatro pe-
riódicos pueden ser fácilmente reemplazados por un internauta
aburrido con acceso a una cuenta de Facebook o Twitter. 
Para no dejarse engañar y poder identificar a los molestos fa-
bricantes de posverdades, bueno es conocer los pasos que si-
guen para hacerlo: 1. Elegir una noticia (o posverdad) en la que
todos deseen creer. 2. Redactarla de manera que resulte creíble,
utilizando fechas, lugares y nombres de organizaciones especí-
ficas (aunque no existan). 3. Enviarla por una red social. 4. Dejar
los conceptos de ética y moral de lado.
La tecnología –medio que facilita la proliferación de fake news
y confusas posverdades- no es la culpable. Quienes la utilizan
irresponsablemente, sí.

Dr. José Luis Segade
Director “Novedades de la UdeMM”

jlsegade@udemm.edu.ar

Posverdad, 
fake news y redes sociales
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Capacitación
de empresas en

el marco del
Proyecto de
Vinculación

Facultad de Ingeniería

Comenzó a desarrollarse el Proyecto
de Vinculación con empresas

Personal de ISS Argentina S.A junto con el decano de Ingeniería,
Ing. Diego Caputo, y los docentes del curso en el laboratorio de

Ingeniería

En el mes de diciembre pasado se ha
realizado el primer curso de capa-
citación para empresas. La idea fue

llevada a cabo por el sector de Extensión
de la Facultad de Ingeniería. En primer
lugar se firmó un convenio marco entre
la UdeMM y la empresa ISS Argentina
S.A, el cual posibilitó que se dictara el
curso de QUEMADORES – COMBUSTIÓN
– COMBUSTIBLES a siete empleados de
la empresa, en una carga horaria de 16
horas, durante 4 jornadas. 

Al cabo de las mismas, los asistentes re-
alizaron un examen escrito, para obtener
el Certificado de Aprobación de curso. El
mismo comprende una parte teórica, que
se dictó en el aula multimedia del se-
gundo piso de la Universidad, mientras
que las prácticas se realizaron en el la-
boratorio de Ingeniería. 
Los docentes a cargo del mismo fueron
el Ing. Fernando Pillón y el Ing. Gui-
llermo Molina. El objetivo con la em-
presa ISS Argentina S.A., es capacitar al

personal de manera que adquiera los co-
nocimientos y entrenamiento en las ac-
tividades diarias como modo de
contribuir a los objetivos estratégicos de
sus funciones y de la empresa. En este
período 2018, se estima continuar con
distintos cursos que la empresa defina.
Para consultas sobre cursos existentes o
información sobre los mismos, contac-
tarse con el Ing. Eduardo Barraza:  ex-
tension.fi@udemm.edu.ar
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Submarino A.R.A. San Juan

Operación de 
búsqueda y rescate

A partir de su directa partici-
pación en el operativo, un

egresado de la UdeMM nos
cuenta su experiencia

Mientras el Feriado Nacional del lunes 20 de noviembre
de 2017 nos encontraba celebrando el día de la So-
beranía Nacional en recuerdo del combate naval de

la Vuelta de Obligado, todos seguíamos con atención las no-
vedades del operativo SAR llevado adelante por la Armada Ar-
gentina respecto del A.R.A. San Juan. Tuve el privilegio de
brindar colaboración técnica en el primer operativo de rescate
real realizado por el plan ISMERLO y, a su vez, el operativo
SAR más complejo llevado a cabo por la Armada de la Repú-
blica Argentina en toda su historia.
Pude abordar el buque supply Sophie Siem, antes de la me-
dianoche del martes 21 de noviembre. A partir de allí comen-
zaría una ardua tarea y lucha contrarreloj por alistar el buque
con el minisubmarino SRDRS provisto por la Armada ameri-
cana, lo cual acrecentaba las esperanzas y alentaba nuevas ex-
pectativas de rescatar con vida a los 44 Tripulantes del A.R.A.
San Juan. La marina de los Estados Unidos es reconocida a
nivel mundial como una de las más poderosas y experimenta-

das. Posee la capacidad y disciplina adquirida por su experien-
cia en innumerables situaciones extremas, en donde han lle-
vado adelante planes de emergencia, similares al de nuestro
caso. 
Nuestro país adolece de una experiencia semejante. Sin em-
bargo, en situaciones extremas, tenemos un importante grado
de adaptación a planes de acción que superan nuestros recur-
sos, ya que solemos suplir, con ingenio, otro tipo de falencias.
Esta adaptabilidad nos ha permitido causar asombro en todos
los equipos y cuadros técnicos y militares extranjeros que co-
laboraron en el SAR.
Un buque es la obra de ingeniería móvil más grande llevada a
cabo por el hombre. Realizar una reingeniería para colocar un
minisubmarino no llevaría menos de 3 meses en situación nor-
mal; en este caso solo se contó con cuatro días. Hubo que co-
ordinar las actividades de ingeniería y diseño en acuerdo con
las directivas de la Marina de los Estados Unidos, y se trasladó
dicho requerimiento a los equipos de trabajo locales (soldadores,

Ing. Víctor Pablo Vadalá

Por Víctor Pablo Vadalá (*)
victor.vadala@docentes.udemm.edu.ar

mecánicos, electricistas, grueros). Se tuvo una particular parti-
cipación en los trabajos de supervisión del proceso de corte, des-
vinculación, refuerzo y apuntalamiento de la estructura de popa
para su remoción, izado y traslado a muelle.
Así también, fue necesario realizar un plan de verificaciones
para dar satisfacción a los requerimientos del ABS respecto del
proceso de soldadura de los basamentos del minisubmarino
sobre cubierta, ya que estas tareas vinculaban, mediante sol-
dadura, acero normal grado A con acero de alta tensión. Lle-
gado el día jueves 23 de noviembre, recibimos un informe
oficial, el cual indicaba la existencia de un "evento anómalo
singular, corto violento y no nuclear consistente con una ex-
plosión". Este dato no desalentó ni detuvo el ritmo de tareas.
El buque Sophie Siem zarpó finalmente, el domingo 26 de no-
viembre con rumbo a la zona de búsqueda. Hasta la fecha, no
hay información ni elementos técnicos suficientes que permi-
tan realizar juicios de valor certeros respecto a la pérdida de la

Unidad Naval. La emisión de opiniones sin la debida funda-
mentación podría traer inquietud a un gran número de ciuda-
danos profundamente conmovidos por estos tristes sucesos.
Particularmente vaya mi total solidaridad y apoyo a los fami-
liares de los tripulantes del A.R.A. San Juan. 
Fui testigo presencial de los inmensos esfuerzos realizados du-
rante los días en que, la expectativa de rescate con vida de los
tripulantes era elevada. El compromiso internacional fue
enorme. El trabajo de un conjunto de argentinos comprome-
tidos fue extenuante y admirable. Nos queda la esperanza que
se siga trabajando en la búsqueda del A.R.A. San Juan, y no se
detengan los esfuerzos hasta tanto se lo encuentre.

(*) Ing. Mecánico y en Máquinas Navales (UdeMM 2008). 
Ing. Electromecánico (UdeMM 2010). Perito Naval acreditado

por la Prefectura Naval Argentina.
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Capacitación:
eslabón clave

para el 
transporte de

materiales 
peligrosos

Transportes y Logística

Los nuevos mercados nacionales, regionales e interna-
cionales en materia de producción y comercialización
imponen la unión de todos los sectores públicos o pri-

vados, para planear las ventajas competitivas que permitan
la máxima satisfacción del cliente, dentro de una gestión res-
ponsable, comprometida con la comunidad y con el medio
ambiente. El transporte es una pieza fundamental dentro del
sistema logístico, ya que de él depende la distribución física
de los bienes, por ende debe constituirse en un engranaje
perfecto, siendo el eslabón más repetitivo y sensible de la ca-
dena logística. 

Para lograr una estrategia competitiva las empresas deberán
implementar una gestión logística, desde la provisión de las
materias primas hasta el consumidor final. La actividad lo-
gística de producción o de servicios se nutre de diversas ma-
terias primas, muchas de ellas son consideradas materiales
peligrosos: mercancías, sustancias, productos o residuos que
en el estado en que se encuentren o al cambiar o reaccionar,
pueden ser capaces de provocar un riesgo a la seguridad o a
la salud de una comunidad, al medio ambiente o a los bienes
públicos o privados. 

Los riesgos de un accidente derivado del transporte de estos
materiales se acentúan, en forma exponencial, en razón de
las vulnerabilidades que se generan en la cadena de distri-
bución. Al analizar retrospectivamente los eventos que invo-
lucran accidentes en el transporte con estos materiales, sus
causas, las fallas por falta de capacitación, es posible inferir
que una buena preparación de los diferentes sectores invo-
lucrados en la logística de estos materiales será uno de los
elementos que contribuirá en gran medida a prevenir la ocu-
rrencia y a minimizar los efectos de estos accidentes. 

Las consecuencias de estos accidentes generan diferentes
tipos de impactos: pérdida de vidas, daños ambientales, de-
terioro de la salud, consecuencias económicas, efectos psi-
cológicos en la población y compromiso de la imagen de la

industria y el gobierno. Los riesgos de que ocurran estos
eventos adversos y de que sus consecuencias sean graves - o
inclusive irreparables - dependen de las características de las
sustancias, las cantidades que se produzcan o desechen, la
idoneidad en su manejo, la vulnerabilidad del entorno, la
existencia o no de medidas preventiva y sobre todo de una
adecuada capacitación de los distintos actores que intervie-
nen en esta actividad logística.

Por todo esto es dable señalar la necesidad imperiosa de con-
tar con una capacitación integral que permita formar no solo
a los conductores y operadores, sino también a la línea media
y el ápice estratégico de las empresas que estén vinculadas
con los materiales peligrosos. El transporte si bien es el esla-
bón más débil de la cadena logística de los Materiales Peli-
gros, puede ser robustecido sin duda con la capacitación de
las mujeres y hombres que ejecutan y gerencian el transporte
y la logística.

Nuestro país cuenta con una Licenciatura en Transportes y
Logística Operativa que se dicta hace 16 años en la UdeMM,
única carrera en el país y en la región, que se complementa
con una Especialización en Transporte Operativo que se im-
parte hace 3 años en la Universidad de la Defensa (UNDEF),
con la cual la UdeMM mantiene desde más de 10 años un
convenio de mutua colaboración académica.

La capacitación no es un gasto es una inversión, lo que de-
jemos de hacer para formar adecuados profesionales pondrá
en peligro a las generaciones que nos precedan y al medio
ambiente. Ahora ya tomamos conciencia de la fragilidad que
tiene el eslabón “transporte de Materiales peligrosos”, como
hombre formado en el transporte me atrevo a afirmar con
total convicción que la capacitación sin duda es la solución.

(*) Magister en Transporte. Director de la licenciatura en
Transportes y Logística Operativa (UdeMM)

Por Jorge Alberto Guidobono (*)
jaguidobono@udemm.edu.ar



El punto de vista del operador logístico en un mundo
globalizado y de alta competencia priorizó la mejora
continua de los diversos procesos para lograr sinergia

en el transporte como en el/los centro/s de distribución.
Ello fue factible al abandonar un modelo de management
intuitivo y priorizando la generación de un management
profesional que obtenga (Fuente: Ingeniero Diego Balboni):
     a)  stocks planificados;
     b)  una economía de oferta;
     c)  resultados comerciales;
     d)  clientes exigentes;
     e)  alta variedad de productos y,
     f)  un escaso ciclo de vida de los productos.

A medida que se avanzó en la implementación de nuevas tec-
nologías se hizo posible identificar y desarrollar mejoras en
las herramientas de gestión. En tal sentido, se han creado
aplicativos sistémicos con el objeto de lograr (Fuente: Inge-
niero Diego Balboni):

1) un ordenamiento de inventario por características de
producto, parámetros logísticos y de modalidad opera-
tiva.
2) Asignar los medios físicos más adecuados para cada
tarea.
3) Reducir los inventarios perdidos.
4) Aumentar la utilización de espacios físicos.
5) Reducir tiempos de búsqueda para guardado, picking
y reaprovisionamientos.
6) Reducir los ajustes y diferencia de inventario.
7) Mejorar la rotación de los inventarios.
8) Efectividad en el seguimiento y control de lotes.
9) Aumentar el servicio al cliente.
10) Planificación de la reposición de áreas de picking.

La mayor participación de actores en el mercado genera in-
cógnitas para fidelizar a nuestros clientes, quienes necesitan
logar que sus productos estén en las góndolas o estanterías
en tiempo y forma, para que puedan satisfacer los niveles de
demanda exigentes que existen actualmente en los distintos
mercados.
¿Cómo logramos fidelizarlos si todos los operadores logísticos
ofrecen los mismos servicios? ¿Cómo podemos lograr aumen-
tar la cantidad de clientes? ¿Es importante contar con un de-
partamento o gerencia de marketing dentro de la empresa
logística?
Tal vez estas preguntas las tendría que haber presentado en
el inicio del presente artículo, pero consideré importante re-
saltar todo lo actuado en los últimos 30 años, con el objeto
de mostrar que en el ámbito logístico siempre se trabaja con

el espíritu de llevar adelante una mejora continua y con el
concepto de partnership.
Numerosas empresas han implementado en los últimos 10
años actividades o herramientas de marketing relacional. En
este concepto/enfoque de marketing todo gira en torno del
cliente. Todas las acciones de los diversos departamentos de
la empresa, incluido marketing, deben enfocarse en procurar
satisfacer plenamente al cliente.
No debemos buscar la obtención de resultados inmediatos
sino procurar alcanzar relaciones maduras y estables durante
muchos años. Donde cada una de las partes cliente/operador
logístico obtengan resultados positivos y beneficios.
Para implementar acciones de marketing relacional es impor-
tante contar con una adecuada base de datos de clientes,
tanto actuales como potenciales. Seguidamente debemos seg-
mentar a ellos en función a similitudes de comportamientos,
utilizando la herramienta customer relationship management.
Ello nos posibilitará construir mensajes adecuados para cada
uno de los segmentos definidos con el fin de obtener una res-
puesta de los clientes o potenciales clientes, logrando así que
fluya un dialogo permanente con los mismos.
Gracias al vínculo que se construya podremos conocer más a
nuestros clientes, sus gustos, sus intereses. Sabremos qué ser-
vicios ofrecerles puntualmente para lograr sus intereses. Estas
y otras acciones estratégicas se logran implementar con es-
pecialistas de marketing que formen parte del staff perma-
nente de las empresas/operadores logísticos.
En la Universidad de la Marina Mercante tanto los docentes
de las carreras de la Licenciatura en Transporte y Logística
como de la Licenciatura en Marketing trabajan mancomuna-
damente para lograr potenciar el conocimiento de los alum-
nos en ambas orientaciones conjuntamente. Aprovechemos
las bondades que nos suministran las tecnologías actuales
para mejorar y alcanzar una adecuada comunicación con
nuestros clientes o potenciales clientes.
Artículo publicado en el suplemento Logística y Transporte
del diario Clarín.

(*) Lic. en Administración. Director de carrera Licenciatura
en Marketing (UdeMM)
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Articulando 
variables para 
potenciar la 
interrelación
entre Marketing
con el Transporte
y la Logística

Marketing

Por Federico Bogianchino (*)
fbogianchino@udemm.edu.ar
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Investigación en la 
Facultad de Ingeniería

Nuevos proyectos

En 2015 la Facultad de Ingeniería de la Universidad de la
Marina Mercante decidió adoptar un rol protagónico en
su misión de investigar y transferir conocimientos. Como

producto de este cambio de mirada, se reorganizaron las de-
dicaciones funcionales y se presentaron trece propuestas de
investigación y desarrollo tecnológico, que dieron origen a diez
grupos de investigación. Con propuestas diversas, y basadas
en la experiencia de los docentes y el perfil del graduado de
nuestra casa de estudios, ocho de esos grupos continúan tra-
bajando.
En la actualidad participan de la actividad de investigación 16
docentes de la Facultad de Ingeniería, que sumados a los in-
vestigadores categorizados de la Secretaría de Investigaciones
de la UdeMM totalizan 21 docentes abocados a tareas de
I+D+i. Los proyectos vigentes fueron aprobados por acta de
la 5° reunión del Consejo Superior Académico del 18 de junio
de 2015, con un presupuesto estimado en $1.807.000,00 a
concretar en un plazo de cuatro años.
Para incentivar la participación de alumnos en los proyectos,
la Facultad de Ingeniería, adoptó algunas medidas como la
ordenanza del Decano N° A03/17 que brinda incentivos aca-
démicos a los alumnos que participen de las actividades de in-
vestigación. En este sentido, los estudiantes pueden eximir
algunos tramos formativos (como trabajos prácticos de labo-
ratorio o PPS) si colaboran con los docentes responsables de
los proyectos, en trabajos de nivel publicable.
En 2016, con los trabajos de investigación en marcha, se or-
ganizó las I Jornadas de Investigación y Transferencia Tecno-
lógica en forma conjunta con la UTN de Buenos Aires. y la
Universidad Nacional de Avellaneda. En dicha oportunidad
cinco proyectos de la UdeMM presentaron resultados parciales,
junto a una exposición de los dispositivos desarrollados.
A principios de 2017 se sumó el plan de publicación y presen-
tación de resultados en congresos, que obtuvo financiamiento
interno por $30.000, y de otras instituciones universitarias con

las que se trabaja en cooperación por $ 10.000. Además se
buscó financiamiento externo privado por $ 75.000. Como
producto de estas gestiones la producción en investigación de
la Facultad de Ingeniería alcanzó un record histórico en 2017,
con la presentación de trabajos en congresos nacionales, in-
ternacionales y publicaciones en revistas científicas con refe-
rato de muy alto nivel. A continuación se muestra el resultado
obtenido durante 2017:

El rol de la Facultad 
en la investigación y
transferencia de 
conocimientos

Ingenieros Guillermo Mo-
lina, Hernán Badel, Gus-
tavo Suenaga, Gustavo
Boschi, Pablo Romanos,
Adrian La Rocca y Mar-
celo Bellotti en la sede

Mar del Plata de la Uni-
versidad CAECE presen-

tando sus trabajos de
investigación en las III

JATIC 2017

El grupo de ingenieros de la UdeMM, Marcelo Bellotti, Hernán Badel,
Adrián La Rocca, Pablo Romanos, Guillermo Alberto Molina, Gustavo
Boschi y Gustavo Suenaga, que expusieron en el III JATIC, Universidad
CAECE en Mar del Plata

Ing. Diego Caputo en el XIII CIBIM realizado en la Universidad.
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Nuevos proyectos

XXVI COPIMERA 2017: Medellín, Colombia. Título del trabajo:
“Aportes al estudio del ciclo indicado previsto en motores de
encendido a chispa mediante el uso de sensores industriales de
bajo costo”. (Proyecto FI 006/15). Expositor: Ing. Diego C. Ca-
puto.

XIII CIBIM 2017: Lisboa, Portugal. Título del trabajo: “Ob-
tención experimental de las curvas de variación del coefi-
ciente politrópico para distintos regímenes de rotación en
MECH”. (Proyecto FI 006/15). Expositor: Ing. Diego C. Ca-
puto.

I CLADI 2017: Paraná,
Entre Ríos. Título del
trabajo: “Sensores in-
dustriales de bajo costo
para la obtención del
diagrama abierto en
MCI”. (Proyecto FI
006/15). Expositor: Ing.
Diego C. Caputo.

I CLADI 2017: Paraná,
Entre Ríos. Título del
trabajo: “Una propuesta
hacia la formación ex-
perimental de la física
con laboratorios remo-
tos”. (Proyecto FI
011/17). Participación
en exposición de pos-
ters: Ing. Marcelo Be-
llotti.

III Jatic 2017: Mar del
Plata, Prov. de Bs. As.
Título del trabajo: “Una
propuesta experimental
de la física clásica con
laboratorios de asisten-
cia remota”. (Proyecto FI
011/17). Expositor: Ing.
Marcelo Bellotti.

III Jatic 2017: Mar del
Plata, Prov. de Bs. As.
Título del trabajo: “Pro-
gramador lógico para el
control de potencia”.
(Proyecto FI 012/17).
Expositores: Ing. Gui-
llermo Molina y Gustavo
Boschi.

III Jatic 2017: Mar del
Plata, Prov. de Bs. As.
Título del trabajo:
“Construcción de una
impresora 3D, una tec-
nología en evolución”.
(Proyecto FI 004/15).
Expositores Ing. Hernán
Badel y Gustavo Sue-
naga.

Ciencia y Tecnolo-
gía. Universidad de
Palermo. Título del
trabajo: “Determi-
nación experimen-
tal de la variación
del coeficiente po-
litrópico de com-
presión utilizando
diagramas abier-
tos”. (Proyecto FI
006/15). Autores: 

Proyecciones. UTN
– FRBA. Título del
trabajo: “Obten-
ción de la curva de
variación del coefi-
ciente politrópico
en la carrera de
compresión en
motores de com-
bustión interna”.
(Proyecto FI
006/15). Autores: 

Proyectos de UdeMM en III JATIC 2017

-”CROZONO: Herramienta de detección de Ciberdelito con dro-
nes y robots”, por los Ing. Pablo Romanos e Ing. Adrián La
Rocca. Este proyecto muestra cómo se puede acceder y la vul-
nerabilidad de una red WIFI cualquiera. Parámetros de configu-
ración de redes e información para la configuración de la misma

-”Laboratorio Remoto”, por el Ing. Marcelo Bellotti. El pro-
yecto busca una solución a la asistencia presencial de ciertas
prácticas de laboratorio, las cuales se pueden realizar de forma
remota por acceso web. Este sistema permite también que los
alumnos puedan repetir experiencias mal realizadas o efec-
tuarlas con un tiempo más distendido y en el horario que le
sea más favorable para realizarlas. 

-”Impresora 3D”, por Ing. Hernán Badel e Ing. Gustavo Sue-
naga. Se explica en este proyecto cómo se ha realizado una
impresora 3D, reutilizando elementos del laboratorio y utili-
zándose como elemento de ayuda para la fabricación de piezas
que se incorporan en prácticas del laboratorio o mejoras en los
mismos.El trabajo muestra el proceso de diseño y construcción
de una impresora 3D. El hardware propuesto permite la evo-
lución de la impresora hacia la obtención de piezas más com-
plejas al utilizar no solo un cabezal extrusor, sino varios, donde

algunas piezas que lo requieran, se construyen con un material
adicional a la del modelo, conocido como material de soporte.
Para este proyecto se prioriza la utilización de componentes,
repuestos y piezas de origen nacional, también se sigue el con-
cepto de código abierto (open-source), lo cual implica apro-
vechar información disponible en diversos medios y también
compartir la propia experiencia para beneficio de aquellos que
deseen incursionar en el mundo de las impresoras 3D.

-”Programador Lógico para Control de Potencia”, por Ing. Gus-
tavo Boschi e Ing. Guillermo Alberto Molina. En este trabajo se
expusieron los avances logrados en el desarrollo de conmutadores
inteligentes para maniobra en sistemas de potencia aplicado a
motores eléctricos de inducción, con el objeto de ahorrar energía.
Para lograrlo se recurrió al desarrollo de un programador lógico
-basado en el sistema embebido “Arduino” programado con un
ciclo de actividad variable de acuerdo al requisito del proceso. El
proyecto está orientado a motores de corriente alterna aplicados
a sistemas de ventilación industrial. La metodología planteada,
pretende variar los tiempos de aplicación de la señal eléctrica al
motor, dando por resultado un ahorro de energía con consecuen-
cias casi imperceptibles para los usuarios del equipo en cuestión.
Otros campos de aplicación de esta tecnología de conmutación
podría darse en sistemas de climatización, procesos industriales
de calentamiento mediante resistencias eléctricas, etc.

Congresos Nacionales:

Revistas científicas con referato: Revista Atenea (órgano de difusión científica propio de la UdeMM). 
Volumen 13:

“Fuerzas resultantes sobre el cojinete de biela en el modelo del ciclo indicado pre-
visto para motores de combustión interna”. (Proyecto FI 006/15). Autores: D. Caputo,
R. O. Berberi, N. A. E. Ferré, A. Puricelli, V. Fonteriz, R. Ferreira, R. Aguirre, B. Calvo
y J. Mauro.

“Crozono, detección de ciberdelitos con drones y robots”. (Proyecto FI 002/15). Au-
tores: P. Romanos y S. Berta.

“Diseño de un amplificador lineal de potencia de audiofrecuencias, con realimen-
tación en voltaje”. (Proyecto FI 010/15). Autores: S. Zenca, U. Rabinovich, R. Bon
Foster y J. Gallardo.

“Equipos para experiencias de física. Una herramienta para generar vocaciones por
la ciencias duras”. (Proyecto FI 001/15). Autores: H. Badel, G. Suenaga, G. Facal y
S. Smoisman. 

Congresos Internacionales:



El objetivo del concurso está cen-
trado en proponer algunas estrate-
gias para mejorar el nivel de

comprensión lectora y auspiciar la cons-
trucción del conocimiento a través de la
expresión escrita. En la apertura el Rector
de UdeMM, Dr. Norberto Fraga y la Lic.
Silvia Ranieri, como coordinadora de la
Red de Calidad Educativa, dieron la bien-
venida a los asistentes a la ceremonia,
expresando su satisfacción por la feliz
culminación del concurso, que está diri-
gido a estudiantes de los dos últimos
años del Nivel Medio de Instituciones
educativas de todo el país, género
cuento.
La escritura es considerada un rasgo de
la personalidad que se manifiesta en los
comienzos de la adolescencia, viene evo-
lucionando y madurando con el niño du-
rante los estadios anteriores, desde que

es capaz por sí solo de manifestar su
pensamiento en forma escrita, como po-
tencia fundamental del hombre para
construir y contar sus sueños, sus des-
conciertos, sus esperanzas y sus decep-
ciones. 
La organizadora del evento, Lic. Silvia
Ranieri dijo: “La escritura nos ayuda a
compartir, a hacer comunidad. En un
mundo donde hay tanta tecnología para
comunicarse y tan poca comunicación, el
narrar es un gran ambiente. Por eso,
siempre es una experiencia compartida
que nos entrelaza. La literatura nos
ayuda a cumplir nuestros desafíos: tratar
de soñar y de construir un mundo donde
la justicia, la verdad y la belleza tengan
un poco más de lugar”. 
Felicitamos y agradecemos en forma ge-
nuina al jurado, integrado por las escri-
toras Nélida Pessagno, Isabella Valenzano

y Silvia Gabriela Vázquez, por su labor y
compromiso, y quienes decidieron otor-
gar las distinciones correspondientes, no
como académicas ni como estudiosas de
la literatura; sino como lectoras. A la ce-
remonia asistieron además los alumnos
acompañados por sus familiares, docen-
tes y directivos de los respectivos cole-
gios, quienes recibieron una felicitación
unánime por acompañar a los jóvenes a
desarrollar su creatividad.
“Es el docente quien pone al alcance del
alumno algún procedimiento que le sea
útil en su vida futura, independiente-
mente de la carrera que seleccione, y le
crea un hábito de orden donde esté in-
cluida la escritura. Toda actividad rela-
cionada con la escritura debe hacerse
dándole al alumno un margen de con-
fianza y de seguridad en el trabajo que
realiza, estimulándolo cuando haga bien
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Ceremonia de 
entrega de premios

Concurso literario UdeMM 2017

Se realizó la emotiva entrega
de premios a los ganadores
del prestigioso concurso
literario consolidado desde
hace catorce años.

Autoridades, miembros del
Jurado, y ganadores del

concurso literario.
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La Prof. Silvia Ranieri
junto a Lucas Mielniczuk,
Milena Markic y Facundo
Rábago, ganadores de los

tres primeros premios.

Concurso literario UdeMM 2017

el trabajo y cuando cometa errores, porque si se orienta opor-
tunamente también del error obtiene aprendizaje. Es necesario
resaltar que en el aprendizaje de la escritura el docente tiene
oportunidad de inculcar otros valores como son la responsabi-
lidad, la cooperación, la tolerancia para aceptar las sugerencias,
el amor por su aprendizaje y todo lo que esté presente en el
momento de llevar a cabo el proceso”. A medida que se fueron
entregando los premios, (además de los tres primeros, se en-
tregaron cuatro menciones especiales, y otras cuatro menciones
por “Valores solidarios”) los miembros del jurado dieron lectura

a párrafos de los trabajos ganadores y los protagonistas co-
mentaron sobre la experiencia de participar y compartieron sus
emociones. 
“Mi agradecimiento es mayor hacia ustedes, no solo por ele-
girme ganadora, sino por darme la oportunidad de descubrir
que podía sacar todos mis sentimientos e ideas locas en algo
tan lindo como lo es la escritura”, expresó la alumna Milena
Markic, ganadora del 1er. Premio “María Alicia Cavagnaro Co-
lombo”.

Cuento Autor Colegio

1° premio Vacío negro Milena Markic
Inst. María Auxiliadora. 

Avellaneda

2° premio Irrealidad y otras realidades Facundo David Rábago
Inst. Adelia María Harilaos de Olmos. 

CABA 

3° premio Pequeñas grandes decisiones Lucas Alexander Mielniczuk
Inst. María Auxiliadora. 

Avellaneda

1° mención Recuérdame en verano de Génesis Mariana García
Escuela Nº 6 "Juan Pablo Duarte y Diez". 

Vicente López

2° mención Peiskos de Isabelle Pueyo María Trinidad Ferrari
Cgio. Santa Teresita del Niño Jesús. 

Florida

3° mención Me quiero despertar de la Pipi Tatiana Gallo Inst. Sta. Rita. CABA

4° Mención El Aléolo de I-Am The Senbate Michael Janou laeser
Escuela Nº 6 "Juan Pablo Duarte y Diez". 

Vicente López

1ra. Mención 
“Valores Solidarios”

Mi mundo de xoxoGossipGirl Julieta Bieber
Inst. Sta María de Nazareth. 

CABA

2da. Mención Lo que no vuelve de Ana O Florencia Otero
Inst. Juan Bautista Berthier. 

CABA

3ra. Mención Una puerta Caoba de Callum Inanes Sabrina de Menza
Inst. Sagrado Corazón de Almagro. 

CABA

4ta. Mención Perspectiva anómala de Et Humilem Emiliano Rodrigo Nacad
Escuela Cristiana Evangélica Argentina. Ecea. 

CABA
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Fac. Administración y Economía

Hoy sabemos que hay una relación biunívoca de inter-
dependencia entre las personas y las organizaciones,
donde la vida y el progreso de la gente dependen de

las organizaciones y estas; las organizaciones, están condicio-
nadas por la labor, compromiso y responsabilidad de las pri-
meras. Los años actuales, son años de gran incertidumbre, en
ellos hay importantes problemas, se destacan, entre ellos, las
necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, el de-
terioro del medioambiente, el hambre, enfermedades, conta-
minación, conflictos internos, líderes corruptos, y también, se
presentan oportunidades para lograr la fidelidad de los clientes
en un mercado objetivo.
Las organizaciones, en particular las empresas no pueden des-
conocer a los competidores, a los mercados, a la intervención
de los gobiernos, ni a la tecnología, equipamientos y formas
de organización que se desarrollan día a día, si buscan ser exi-
tosas. Muchas organizaciones redactan su visión organizacio-
nal para indicar el modo en que se va a proceder, en forma
general, pretendiendo lograr una idea que motive a los inte-
grantes de la organización.
Esta visión organizacional es una exposición clara que indica
una imagen abstracta de una situación deseable y futura, que
se quiere conseguir en un horizonte más bien lejano, en un
camino de incertidumbre para lograrlo, incorpora retos con-
cretos. Es una expectativa ideal de lo que espera que ocurra.
La visión se realiza formulando un concepto ideal del proyecto
y poniéndola por escrito, a fin de crear el sueño de lo que debe
ser en el futuro la organización.
Las organizaciones desarrollan su visión con el objeto de com-
partirla con sus directivos, empleados y en muchos casos, con
clientes, proveedores y otros públicos. La visión es un concepto
compartido en el que todos son y deben ser piezas o partes
importantes de su organización y de su futuro.   Así todos los
integrantes  tienen una misma imagen, un único objetivo y
un interés conjunto de cómo y a dónde se quiere llegar como
institución. La Visión debe dar visibilidad hacia dónde se dirige
la organización.
Un proyecto de visión bien estructurado, proporciona un sen-
timiento compartido de dirección a seguir. Una visión com-
partida es una fuerza en la mente y en el corazón de los
integrantes de la organización, una fuerza de impresionante
poder, un sentimiento de identificación, inclusión, participa-

ción y compromiso genuino, generando una aspira-
ción común que los lleva a lograr mejores
resultados que los esperados. Al ser una visuali-
zación futura, surgida de ideas generales, la

misma brinda un marco de referencia de lo
que una organización quiere conse-
guir y espera lograr en un tiempo
futuro, determinando la ubicación
que desea ocupar en la sociedad.
La visión, ese un retrato pensado del

futuro ideal de la organización, son
aspiraciones y valores fundamentales de una

organización, atractivos para las mentes y los co-
razones de sus integrantes. Es importante resal-
tar que la visión define como la organización

desea ser percibida y considerada en un tiempo futuro. La vi-
sión de una organización social es un conjunto de ideas ge-
nerales, algunas de ellas abstractas, que proveen un marco de
referencia de lo que una organización quiere conseguir y es-
pera alcanzar en el futuro. 
En las organizaciones es una de las actividades principales la
tarea de definir la visión de la misma para conocer cómo se va
a alcanzar la misión, indicar los valores básicos que van a
orientar el camino y cuáles son las conductas que se va a
adoptar para alcanzar a esa meta. La importancia de la visión
es que es una fuente de inspiración para la organización, re-
presenta la luz que orienta a las iniciativas, inspiraciones y re-
cursos, como así también ayuda a trabajar por un motivo, en
la misma dirección a todos los que se comprometen en el ne-
gocio/actividad específica para lograr una situación deseada y
futura.
La visión actúa como una imagen motivadora a concretar que
oriente a todos los integrantes de la organización, a trabajar
de manera independiente y colectiva para la concreción de los
valores distintivos y alcanzar el estado deseado descripto en
la misma. La visión transporta al futuro para que en el presente
se construya un puente hacia el futuro deseado. La visión debe
ser breve, concreta, específica, distintiva o diferenciadora y fácil
de tener en la mente para atraer o captar la voluntad de los
integrantes de la organización, además de inspiradora. Es una
mirada hacia el futuro que se basa en la creatividad, imagina-
ción, deseos, sueños, ambiciones y análisis lógicos obtenidos
de datos e informaciones.
La visión debe ser realista pero puede ser ambiciosa, debe
transmitir una idea triunfal, de éxito, algo positivo que resuma
la imagen abstracta a la que se quiere llegar en los próximos
años y motivante, las personas integrantes de la organización
necesitan sentir que su trabajo es importante y colabora /
ayuda a la vida de la gente y a la sociedad. Por consiguiente,
los administradores están obligados a pensar y actuar estraté-
gicamente, en el impacto de las nuevas tecnologías, de las ne-
cesidades y expectativas cambiantes de los clientes, de la
aparición de nuevas condiciones del mercado y competitivas,
etc... en base a la visión de la organización. Todo integrante
que conozca bien la visión de la organización, debe tomar de-
cisiones acorde con ésta.
La visión, ese conjunto de los sueños de una organización, se
debe convertir en el motor y una guía para todas las activida-
des que realicen tanto a nivel interno y externo. De esta forma,
se puede dar significado y dirección al tiempo presente, orien-
tando y fortaleciendo la toma de decisiones a través de la de-
finición y claridad acerca de lo que se desea lograr en el futuro
y posibilitando un mayor enfoque en la capacidad de organi-
zación, dirección, conducción y ejecución de lo que se desea
lograr. Como así también, dándole una dirección atractiva e
incentivo para orientar las decisiones estratégicas de creci-
miento junto a las de competitividad para llevar a la organi-
zación a la posición que desea ocupar en la sociedad.

(*) Doctor en Administración de Negocios. 
Profesor FAE (UdeMM.

La visión de la
organización

Por Alberto José Fugazzotto (*)
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Información para nuevos alumnos

Bienvenidos a la UdeMM
Una guía rápida para quienes recorren por primera vez nuestra Universidad 

¿Queres hacer deportes?: Para inte-
grar alguno de los equipos que repre-
sentan a la UdeMM en competencias
interuniversitarias, o anotarte en las di-
ferentes actividades programadas en el
año. Prof. Fabio Souto – 5to. Piso -
deportes@udemm.edu.ar

¿Te interesa difundir actividades o
publicar?: Para presentar material para
que sea publicado en nuestra revista,
mandar cartas al Correo de Lectores, o
mandar información de tu carrera, cur-
sos, o actividades. Lic. José Luis Se-
gade  – 1er. piso -
publicaciones@udemm.edu.ar

¿Estás buscando material de estu-
dio?: Para averiguar por material bi-
bliográfico, consultar sobre existencia
de libros, solicitar Normas IRAM, utili-
zar Internet con acceso libre. Marcos
Benincassa – 1er. piso -  biblioteca
@udemm.edu.ar

¿Estás buscando trabajo?: Para po-
nerte en contacto con empresas que
necesiten de tus servicios. – Lic. Ana
Laura García - Subsuelo -  
pasantias @udemm.edu.ar

¿Querés asistir a cursos y conferen-
cias o participar en proyectos solida-
rios?: Secretaría de Extensión
Universitaria - Lic. Silvia Gabriela Váz-
quez 
udemm_extension@udemm.edu.ar 

¿Querés saber más de nuestra Uni-
versidad?: La página de la Universidad,
en donde aparece toda la información
que necesites, y para que empieces a
conocernos.  
www.udemm.edu.ar

Facultad de Ingeniería (2º piso) – Decano: Ing. Diego Caputo
Secretario Académico: Ing. Marcelo Bellotti

Ing. Fernando Del Campo Ing. Mecánica 

Ing. Aldo Buiatti Ing. Electromecánica

Ing. Carlos Papini Ing. Industrial

Ing. Daniel Remondegui Ing. Electrónica

Lic. Sergio Cárfora
Lic. en Gestión Ambiental y Lic. en Hi-

giene y Seguridad en el Trabajo

Ing. Paula A. Zanetti Ing. en Sistemas

Lic. Esp. Julio César Losúa Departamento de Ciencias Básicas

Facultad de Administración y Economía (3er. piso) 
Decana: Dra. Silvia I. Gómez Meana 

Secretario Académico: Lic. Federico E. Bogianchino

Mg. Rodolfo Páez Lic. en Comercio Internacional

Dr. Mario Degese Contador Público

Lic. Federico E. Bogianchino Lic. en Marketing

Dr. Dardo H. Carranza Lic. en Administración 

Mg. Jorge A. Guidobono
Lic. en Transportes y 
Logística Operativa

Lic. Constanza Buglioni Lic. en Administración Naviera

Dr. Francisco Lauletta Lic. en Seguros

Mg. Rodolfo Páez Lic. en Economía

Ing. Matías Zopatti Lic. en Administración de Sistemas

Ing. Favio Atlas Lic. Gestión Transporte Ferroviario

Facultad de Ciencias Jurídicas, Sociales y 
de la Comunicación (4° piso) 
Decano: Lic. Héctor Naredo 

Secretario Académico: Lic. Enrique Alberto Fraga
Dr. Ignacio Rebaudi Basavilbaso Abogacía

Mg. Alicia Delia Ares Lic. en Turismo

Lic. Héctor Naredo Lic. en Relaciones Públicas

Mg. Silvana Delia Fumagalli
Lic. en Recursos Humanos y 

Lic. en RRLL
Mg. Graciela Smerling Lic. en Ciencias de la Comunicación

Facultad de Humanidades – Sede Uriburu
Decana: Lic. Claudia Etkin 

Lic. Marcela García Rey Lic. en Psicología

Lic. Karina Iribarne Lic. en Psicopedagogía

Lic. Mercedes Monasterio Lic. en Producción de Bioimágenes

Decanos y Directores de Carrera
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Informaciones varias

El Dr. José Luis Segade, coordinador del Depto. de Autoevaluación y Gestión
Institucional de la UdeMM, asistió a la reunión anual de responsables del
sistema Araucano, en donde se definieron los lineamientos para la carga de

datos del corriente año. A la misma asistieron representantes de todas las univer-
sidades de gestión privada del país. 
La reunión, organizada por el Departamento de Información Universitaria del Mi-
nisterio de Educación, se llevó a cabo durante los días 26 y 27 de marzo, y como
todos los años tuvo lugar en el Palacio Pizzurno, sede del Ministerio de Educación
de la Nación.

Breves de la UdeMM
Reunión anual en el Ministerio de Educación

Clase especial de la materia Expresión Oral

Con el fin de compartir las distintas
experiencias profesionales de los
graduados de la carrera de Relacio-

nes Públicas de la Facultad de Ciencias
Jurídicas, Sociales y de la
Comunicación; la Lic. Ana Clara Rubio,
graduada de esta casa y Analista de Ges-
tión del Cambio y Comunicación en
Y.P.F., compartió con los alumnos y futu-
ros colegas de la carrera su visión sobre la
importancia de la Oratoria en la Comuni-
cación Interna. Su ponencia se realizó en
el marco del desarrollo de la materia Ex-
presión Oral del Turno Noche a cargo del
Lic. Juan Cutuli, también egresado de la
Universidad, y estuvo atravesada por des-
arrollos teóricos y prácticos que hicieron
una dinámica muy interesante y entrete-
nida para todos los participantes.
La presentación estuvo conformada por

los siguientes puntos: situación del mer-
cado laboral actual y las expectativas de
los nuevos profesionales; los inicios de la
Comunicación Interna en la Argentina; los
objetivos de la Comunicación Interna, en
este punto se desarrolló una actividad dis-
paradora donde los alumnos debieron se-
pararse en parejas para sentarse de
espaldas, de modo que mientras uno de
ellos describía una figura, el otro debía di-
bujarla tan sólo con las características y
descripciones recibidas; el manejo de ru-
mores, el "boca en boca" y los ruidos en
la comunicación;  la comunicación a tra-
vés de los líderes y el manejo de audito-
rios, cómo crear un clima integrador y
cómo convertirse en la fuente confiable
de información. Luego, se realizó una se-
gunda actividad que se basó en armar un
discurso para el público interno en temas

referentes a cambios gerenciales, fusiones
de las empresas, cierre del año con incum-
plimiento de objetivos. Por último se re-
tomaron conceptos de clases anteriores
con el fin de vincular los mismos al des-
arrollo de la clase especial. 
La realización de este tipo de jornadas
busca fortalecer el vínculo entre los gra-
duados y los alumnos con el objetivo de
incentivarlos para su futura profesión, es-
cucharlos y guiarlos en su proceso de
aprendizaje."

Un flamante Doctor en la Universidad de la Marina Mercante

El día 19 de diciembre de 2017 el Esp. Lic.
Sergio Daniel Conde, docente de la ca-
rrera de Ingeniería en Informática de

nuestra Universidad, defendió la Tesis Doctoral
“La influencia de las Tecnologías de la Infor-
mación y Comunicación en el Aprendizaje y el
Desarrollo de la Capacidad Cognitiva del Ado-
lescente”. 
La investigación se desarrolló en la influencia
de la utilización del celular en los adolescentes

de 13 a 18 años que se encuentran en la edu-
cación formal escolar en establecimientos de
Educación Media de la República Argentina,
en la Región II de la Provincia de Buenos Aires.
La misma presentó una nueva propuesta de
trabajo basada en el desarrollo del saber ser.
El Doctorando tuvo una defensa de 45 minu-
tos obteniendo el título de Doctor en Psicolo-
gía Social en la Universidad Argentina John F.
Kennedy.

Cursos a Distancia

En el marco del Programa de For-
mación y Actualización Profesio-
nal Modalidad Virtual orientado a

la Gestión de los RRHH, se entregaron
los certificados correspondientes a la
primera edición del curso de Liquida-
ción de Sueldos, Retenciones y Benefi-
cios; la Diplomatura en Derecho Laboral
Aplicado a la Gestión del Capital Hu-

mano y la Diplomatura en Gestión
de RRHH en la Administración
Pública e Instituciones sin Fines de
Lucro. La Mg. Silvana Fumagalli, Direc-
tora de los cursos, destacó el buen des-
empeño de alumnos y tutores dentro de
esta nueva modalidad. La misma repre-
senta un desafío para la UdeMM, en pos
de promover estrategias innovadoras de

inclusión y acceso al conocimiento.  
Durante el ciclo 2018, estarán disponi-
bles nuevos cursos a distancia. Para
mayor información, dirigir las consultas
a: secextension@udemm.edu.ar, o por
teléfono al 4953-9000, Secretaría de
Extensión Universitaria.
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Concurso de cuentos

1er. Premio
Milena Markic

Inst. María Auxiliadora. Avellaneda

Nada, no veo nada. Es desesperante,
lo último que recuerdo es haberme
levantado a la mañana y haber sa-

lido de mi departamento. Después, todo
negro, me siento encerrada. No siento
nada, no sé si es porque no ver me está
afectando o en realidad ya pasé la barrera
de la lógica y enloquecí. No puedo hablar
tampoco. ¿Habré muerto? No, no puede
ser. No entiendo, todo estaba bien hasta
hace un par de horas… creo que fue hace
un par de horas, perdí la noción del
tiempo.
Tranquilizate, respirá hondo e intentá mo-
verte y ¿buscar ayuda? … Nada imposible.
¿Cómo me llamaba? Laura. No, Laura, no.
Lauren, Lauren algo. Lauren algo. Martí-
nez, no me acuerdo de mi segundo nom-
bre, bueno creo que tenía segundo
nombre, igual no creo que sea de suma re-
levancia. Nunca me gustó tener segundo
nombre, siempre me pareció que era una
falta de respeto al primero. Como si este
quisiese sacarle importancia, el protago-
nismo. Me gusta mi primer nombre, según
lo que leí es símbolo de fama, victoria y
honor. Igual no creo que mamá haya sa-
bido eso cuando lo eligió, creo que lo sacó
de un libro.
Veinte… veintitrés años. Trabajo en… no
trabajo, estudio, sí, no me puedo acordar
qué, pero estoy casi segura de que estudio.
Seguro estoy soñando, seguro mi hermana
no me despertó hoy a la mañana antes de
irse a trabajar y estoy pasando por uno de
esos sueños lucidos, esos que vi en la tele
el otro día o de los que siempre hablan
en… bueno no importa dónde. Mi her-
mana Michelle es una buena persona;
siempre tuvimos una muy buena relación.
Siento frío, lo que es raro porque estamos
en pleno Septiemb… ¿Qué fue eso? Escu-
cho pisadas, ¿Serán del departamento de
arriba? Qué raro, pensé que estaba vacío,
un llanto… un llanto desgarrador. Por ahí
tuve un accidente con el auto… no puede
ser, no tengo auto… con la moto, sí debió
ser eso. Un auto me chocó y quedé in-
consciente; seguro fue eso. Sí, y estoy en-
tubada en alguna sala intensiva del
Trinidad, por ahí tengo suerte y viene al-
guna enfermera a ver cómo estoy y se da
cuenta de que estoy viva, si se le puede
llamar estar viva a lo que estoy pasando
ahora. Por ahí eso fue el llanto, mi her-
mana que debe pensar que morí y todo
ese miedo que tiene la mayoría de la
gente desde que nace de que se termine
su tiempo en este mundo. Yo no le tengo
miedo a la muerte, le tengo miedo al vacío

que puede generar en tu vida que un
amigo, familiar o hasta compañero de la
facultad se vaya.
No, no estoy muerta, no puedo estar
muerta. Seguro estoy durmiendo. Un
sueño raro en el que hablo conmigo
misma. Por ahí es una señal de que debo
darle mas importancia a mi vida senti-
mental y todas esas cosas que siempre te
dicen cuando vas al psicólogo. Seguro es-
taba estudiando en el escritorio de mi ha-
bitación, me dormí y me quedó en el
cerebro algo de lo último que leí de los
sueños en el libro de Neurología… Eso,
Medicina en la UBA, estoy a media carrera
y me estoy preparando, o me estaba pre-
parando para un parcial que tenía que dar
dentro de 2 días sobre el trastorno del
sueño y los shocks emocionales. Intere-
santísimo tema, recuerdo haber estado
hablando horas con Michelle sobre los
sueños y lo locas que pueden quedar las
personas después de algún hecho trauma-
tizante. Me fascina el cerebro humano y
cómo puede hacer cosas increíbles.
Bueno, no desesperes. Sea lo que sea que
me esté pasando se va a solucionar, creo
que lo mejor va a ser intentar dormir, eso
lo arregla todo. Además, si estoy dur-
miendo y esto es un sueño no creo poder
dormir dormida ¿No? Y si estoy en un hos-
pital, alguna enfermera me vendrá a des-
pertar para almorzar o cenar, no sabría
decirlo con certeza. No saber cuánto
tiempo hace que estoy así no me gusta.
No sé por qué a la gente no le gusta la co-
mida de hospital; cuando estuve inter-
nada, comía mejor que en mi casa; seguro
por eso no como mucho en casa. Entre
Michelle y yo no se quién cocina peor,
somos un desastre. No logro recordar por-
qué estuve internada… ya sé, fue cuando
tenía 10 años, me agarró un dolor muy
fuerte en esa zona. Me sacaron la vesícula,
estuve alrededor de una semana inter-
nada. Me fascinó el ambiente, todos siem-
pre felices; seguro por eso elegí estudiar
medicina.
¿Qué es eso? No ver me da ansiedad. Una
puerta. Una puerta que se abre, escucho
pasos. ¿Hola? Intento hablar pero no
puedo. Voy a intentar abrir los ojos. Genial
puedo ver de nuevo, hay mucha luz en la
habitación y es toda blanca. Veo a una en-
fermera, me saluda con la mano. El latido
de mi corazón me tranquiliza.
-¿Buen día? ¿Dónde estoy? - Genial, no sé
de dónde saqué la fuerza para hablar.
- Buenas noches. – Me muestra una son-
risa realmente confortante_ ¿Cómo te

sentís? Estás en el hospital no… _ la in-
terrumpo.
- ¿Tuve un accidente, no? 
¿Por qué está mirando extrañada lo que
parece ser una planilla con mi expediente?
No entiendo, no me puedo mover de esta
camilla. Mis latidos se aceleran por alguna
razón extraña ¿Qué pasa?
- ¿Lauren, no? – asiento tratando de mo-
verme lo menos posible, comienzo a sentir
dolor generalizado, ella suspira con lo que
parece un aire de tristeza.- Si, tuviste un
accidente hoy a la mañana con tu moto,
después de salir de tu departamento te
chocó un auto que venía en contramano.
Te voy a dejar para que descanses un
poco más, ¿si? La cena casi está lista.
Lo sabía, si acá en Buenos Aires hay tanto
animal suelto al volante. Se puso a com-
pletar la planilla.
- Enfermera - la detengo, de repente
tengo la necesidad de decirle algo. Ella me
mira dándome pie para que siga ha-
blando- ¿Ese llanto que se escuchaba
afuera fue de mi hermana Michelle, no?
-No le doy tiempo a contestar - Dígale
que estoy bien, que vaya a casa a des-
cansar, que mañana seguro tiene que le-
vantarse temprano para ir a trabajar.
- Seguro, cariño.
Se fue. Dejó la puerta medio abierta.
Puedo escuchar que está hablando con lo
que supongo es un médico…
- Y, ¿Cómo está Michelle, Paula? ¿Mejor?
– Deben estar hablando de otra paciente,
qué coincidencia, se llama igual que mi
hermana. Trato de prestar más atención a
lo que dicen…
- Mal, doctor, volvió al mismo patrón.
Cree que es su hermana fallecida en el
accidente de la moto.
Mi corazón se acelera.
- No se preocupe, Paula, cuando empeza-
mos con el tratamiento sabíamos que
esto podía suceder, Michelle sufrió un
shock muy fuerte con el fallecimiento re-
pentino  de Lauren.
- Sí, doctor, pero es que ya estábamos
mejorando. En los últimos meses todo es-
taba bien. Ella había aceptado que Lauren
ya no seguía con nosotros, nos costó
años pero lo habíamos logrado. Todo está
bien hasta que se acerca la fecha del ac-
cidente; siempre recae. Llegamos a Sep-
tiembre y la perdemos devuelta. Siempre
la perdemos, es como si no quisiese acep-
tar que ella ya no está.
- Paula, el cerebro humano puede hacer
cosas increíbles.
Vuelvo a ver todo negro.

Vacío Negro
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